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偏关县预算绩效管理工作总结

（2023 年度）

2023 年偏关县财政局在县委、县政府的正确领导和上级

财政部门的大力支持下，全力推进预算绩效管理工作，努力

构建全方位、全过程、全覆盖的预算绩效管理机制，现将具

体情况汇报如下：

一、基本情况

（一）继续完善体制机制，构建绩效管理体系

省市两级党委政府关于全面实施预算绩效管理的实施

意见出台后，我县高度重视，认真学习并落实《意见》精神。

一是加强机构建设，近年来县财政成立了以局长为组长的预

算绩效管理工作领导组，并成立预算绩效管理股，专门负责

开展预算绩效管理改革工作。二是相继出台了《中共偏关县

委 偏关县人民政府关于全面实施预算绩效管理的实施意

见》、《偏关县全面实施预算绩效管理实施方案》的通知、《偏

关县县级预算绩效管理暂行办法》等预算绩效管理制度。

2023 年我们根据市局统一部署，结合实际情况对我县教育系

统指标库进行了进一步优化，完成了教育系统指标库试点工

作。并且及时将指标体系下发到各学校方便应用。为我县全

方位全过程全覆盖的预算绩效管理奠定坚实基础。

（二）积极主动作为，推进全县预算绩效管理工作
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1、绩效目标管理实现全覆盖，绩效运行监控、绩效评

价有序进行。目前依托预算一体化平台预算绩效目标管理已

实现预算部门和预算资金全覆盖，每年并针对部分重点项目

进行了绩效运行监控，纳入绩效目标管理的绩效自评实现全

覆盖。2023 财政聘请第三方对新增专项债券项目开展事前绩

效评估，成功申请了偏关县人民医院新址及配套设施项目的

专项债券 40000 万元。对 2022 年度衔接资金、统筹整合资

金开展了重点绩效评价，共涉及资金 16537 万元。对偏关县

县域小水网供水工程项目、偏关县马家山水库工程项目两个

专项债券项目进行了建设期专项债券资金支出绩效评价，涉

及资金 31100 万元。

2、绩效评价结果应用取得实效。根据评价结果应用管

理办法，首先针对重点评价报告中反应出的问题和提出建议

我们都及时与相关业务股室进行了沟通交流，建议评价结果

与预算安排相结合；将评价报告中反应出的问题和提出建议

及时反馈给被评价部门或单位，要求相关单位及时进行整

改。通过反馈与整改，项目绩效理念进一步深入人心，绩效

管理进一步加强，确保财政资金使用效益的不断提升。

3、实施了报告与公开。2023 年在公开预算时，预算单

位按要求对本单位重点项目绩效目标情况也一同公开。当年

财政组织的重点绩效评价报告也分别报送县政府和县人大

常委会。2023 年公开 2022 年度决算时将当年绩效目标完成
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情况一同公开，部分重点评价报告也主动公开，接受人大和

社会监督。

经过大家的共同努力，预算绩效理念日渐入心入脑，

对绩效管理工作的认识进一步加深，绩效评价的范围和领域

不断拓展，从一般预算资金扩展到政府性基金、政府债券资

金和社保资金，实现了绩效管理资金全覆盖；从项目支出绩

效评价延伸到了部门整体支出绩效评价，绩效评价方式也不

断丰富。

（三）加强业务培训学习，不断提升工作能力和水平

首先是财政绩效管理人员积极参加财政部和省市举办

的如“一月已培训业务培训”等业务培训，主动参加绩效云

（网课）学习，不断提升自身业务能力；其次是和各业务股

室密切协作，不定时穿插绩效业务培训；建立绩效工作群，

聘请绩效专业老师做日常指导，2023 年我局聘请专业人员专

门针对近三年的衔接资金绩效目标填报、运行监控、绩效自

评等进行了自查和规范化现场指导，针对存在的问题进行了

整改。通过多种形式的宣传培训学习，“无绩效目标申报，

不予审核预算申请”的机制已初步建成，相关工作人员的能

力和水平也在不断提高。

二、存在的问题和不足

（一）绩效专业知识匮乏，绩效管理能力不足。

目前财政和预算部门单位普遍缺乏预算绩效管理的专
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业人才，现有工作人员又缺乏预算绩效管理专业知识，对绩

效管理形不成系统的认识，工作起来力不从心。预算绩效目

标填报不明确、不细致，项目执行效果不理想等问题也依然

存在。树立全过程预算绩效管理意识，增强主体责任意识和

效率意识的任务依然十分艰巨。

（二）各部门工作主动性有待加强

预算部门作为预算编制和预算执行的责任主体，自然是

预算绩效管理的责任主体。但实际情况是预算绩效管理工作

还是主要靠财政部门推动，各预算部门主动推进预算绩效管

理的意识和动力不足，还没有形成常态化机制，在体制机制

建设上需要进一步加强，形成合力。

（三）绩效管理培训需深化

目前部门单位绩效管理涉及面广，需要有相应的专业知

识，而部门业务培训举办的较少，在实际工作只能依据个人

理解来做，导致出现了绩效目标填报不规范、不细化、不量

化等各种各样的问题，迫切需要将绩效管理业务培训扩大到

所有预算单位和部门，形成齐抓共管共同参与的良好局面。

三、下一步工作计划

（一）加强培训学习

积极组织参加多种形式的培训，让绩效理念入心入脑，

不断提升绩效管理整体工作能力和水平。

（二）进一步健全体制机制
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参照上级的有关制度办法结合我县实际继续完善我县

绩效管理相关制度办法。督促部门尽快建立完善各自的绩效

管理体制机制，进一步推动部门预算绩效管理工作的良好运

行。

（三）组织好绩效自评、绩效运行监控

凭借一体化系统，及时组织部门单位做好整体支出绩效

自评和项目支出绩效自评价工作，促进单位绩效自评工作的

有效开展和自评质量的提高。加强对绩效监控工作的指导和

核查，逐步扩大绩效监控范围，不断提高绩效管理质量。

（四）做好财政再评价和评价结果应用

按照年度计划，委托第三方机构做好重点绩效评价工

作，不断拓展重点绩效评价范围。

加强评价结果反馈应用，加强对问题整改落实的监督检

查，建立评价结果与预算安排相结合的激励约束机制，扩大

绩效信息公开范围，强化社会监督。

（五）加强沟通汇报

做好绩效信息报送和工作汇报，积极主动向上级部门和

同级政府领导请示汇报工作，争取上级帮助、指导和同级政

府的支持，快速提升我县预算绩效管理工作

偏关县财政局

2024年1月20日
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